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أحقاً ترُيدُ أن تكونَ مستشاراً عسكرياً !  2
So You Want to Be An Adviser

اللواء: دانيل بي . بولجر- الجيش الأمريكي
Brigadier General Daniel P. Bolger، U.S. Army

صيحة »القوة والشرف« تلخص دور المستشار العسكري. لقد كان الجيش العراقي السابق يتميز بالقوة في عدد الأفراد الدبابات، ومدافع 
الهاوتزر والمعدات العسكرية لكنه كان جيشاً ينقصه القلب. استطاع الشر المتأصل لنظام صدام إجبار الجنود على الدخول إلى خطوط النار، 
بغياب العلاقة الشريفة الصادقة بين القائد والمرؤوسين، ألأمر الذي سبّب في صمود القليل منهم أمام اختبار المعركة. واليوم، نرى الكتائب 
الصف  الضباط وضباط  الكثير من  يلمسونها في  التي  والثابتة  القوية  الأمثلة  وتستمد طاقتها من  والشرف،  القوة  بكل  تقاتل  العراقية 
الأمريكيين والمستشارين ألأخرين من قوات التحالف. والسؤال المطروح عليك الآن هو ،هل تريد أن تكون خبيراً عسكريا؟ً إذن، احمل بندقيتك 

وهيا بنا. إنها حرب طويلة.

العودة إلى عمليات التنمية والتطوير:  15
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الرائد: روس كوفي، جيش الولايات المتحدة
Major Ross Coffey, U.S. Army

إن الغرض من الإستراتيجية القومية للنصر في العراق هي الأعداد لمساعدة » الشعب العراقي على هزيمة الإرهابيين وبناء دولة ديمقراطية 
تشمل الجميع.« وهذان الهدفان يعززان الأمن القومي الخاص بنا، كما أنهما سيؤثران في الشرق الأوسط والمجتمع العالمي. ولغرض تحقيق ظروف 
النصر فأن الإستراتيجية القومية تتطلب من القوات المتعددة الجنسية في العراق وحكومة الولايات المتحدة أن يفكروا في تبني و تطبيق 
منهج مماثل لبرنامج الدعم الثوري للتنمية والتطوير المدنية وتحقيق وحدة الجهد. وكما قال ويليام كولبي، المدير المساعد للبرنامج: » أن برنامج 
الدعم الثوري للتنمية والتطوير المدني كان الطريق الأمثل آنذاك، ألِا أنه جاء بعد فوات الأوان، ومهما كان نجاحه على الساحة لا يمكننا تحمل 

التعثر مرة أخرى أمام تحديات جديدة.« والعراق هو ذلك التحدي المعني.

السِلاح الحاسم: نظرة قائد لواء مَجموعة قِتال لعمليات أدارة  34
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The Decisive Weapon: A Brigade Combat Team 
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العقيد: رالف أو. بيكر، الجيش الأمريكي
Colonel: Ralph O. Baker, U.S. Army

إن نموذج العمل الأعلامي في عمليات أدارة المعلومات الذي أنوي الترويج له هنا هو ببساطة أسلوب واحد للقيام بأدارة المعلومات من مستوى 
اللواء الى الوحدات الأصغر.ألِا أني لا أقصد هنا بأن هذا النموذج هو الأسلوب الوحيد للتعامل مع الأعلام ونقل المعلومات. وفي النهاية سوف 
تملي العوامل الفريدة لكل بيئة خاصة طريقة نشر المعلومات وتأخذ في أعتبارها أهدافنا القومية في زمن الحرب وثقافة )العادات والتقاليد 
المتعارف عليها( وحضارة السكان الوطنيين والكثير من العوامل الأخرى، وتعتمد على فهم كل قائد في أدارة ونشر المعلومات. إن الشيء الهام 

هنا هو إعداد خطة شجاعة قابلة التنفيذ . وإذا لم يحدث ذلك فإن قوى التمرد قد تحصل على ميزّة قد تكون بالغة الاهمية.
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نظرة شاملة لمبدأ القيادة  63
A Comprehensive View on Leadership

العميد: هوبا واس دي جيكي - جيش الولايات المتحدة الأمريكية
Brigadier General Huba Wass de Czege, U.S. Army

إذا قمت بتوجيه سؤال الى عدد من الجنود عن معنى »القيادة« بالنسبة لهم فإنك قد تحصل على عدة تعاريف لنفس الكلمة. هنا يناقش الكاتب تعريفه 
للقيادة ويقدم لنا أربعة وظائف في أداء القيادة يمكن أن تؤخذ بنظر الأعتبار، ويطرح للنقاش رأيه في أن التشكيل أو الوحدة التي تسترشد بتلك الوظائف 
يكون لديها طريق واضح المعالم وتحقق حتماً المهام المسندة إليها. أما التشكيل أو الوحدة التي تفتقر إلى هذا التوجه فإنها لا تحقق دائماً المهام المسندة إليها 
وتكون بوجه عام غير فعالة التأثير. وعند الحديث عن القيادة ،من الضروري اعتبار كل قائد عسكري سواء أكان في الخدمة الفعلية أو متقاعد ، لديه نسبة 
جيدة من ألألمام بموضوع القيادة، ويبدو ذلك طبيعياً حيث أن القيادة هي جوهرالمهنة العسكرية ، وقد تعلمتُ شخصياً الكثير من آراء ووجهات نظرالآخرين، 

وقمت بتنمية وتطوير طريقتي الخاصة في التفكير فيما يتعلق بالقيادة وكيفية مخاطبة القادة الصغار عنها.

» ثمانُ وعشرون فقرة«: الأسس المتُبعة للسَرية في مكافحة التمرد  76
“Twenty Eight Articles”:

Fundamentals of Company-level Counterinsurgency
المقدم: ديفيد كيلكولن، دكتوراه ، الجيش الاسترالي

Lieutenant Colonel David Kilcullen, Ph.D., Australian Army

لنفترض أنه تم إنذارسريتكم بأحتمال الأنتشاروالحشد للقيام بعمليات لمقاومة أعمال التمرد في العراق أو أفغانستان. وقد قرأتم ما كتبه ديفيد جالولا، وتي 
لورانس، وروبرت تومبسون. كما قمتم بدراسة دليل الميدان 3 - 24، عمليات مقاومة التمرد، وتدركون الآن تاريخ التمرد ، وفلسفته ونظريته. كما أنكم شاهدتم 
فيلم سقوط الصقر الأسود )Black Hawk Down( و فيلم معركة الجزائر )Battle of Algiers( وتعلمون أن هذا سيكون أصعب التحديات التي نواجهها في حياتنا. 
2 ولكن، ما معنى تلك النظرية عند العمل على مستوى السرايا؟ كيف يمكن أن تتم ترجمة المبادئ إلى أفعال في ظلام الليل، عندما لا يكون هناك نظام 
تحديد المواقع العالمي )GPS( في وضع التشغيل، وقيام وسائل الإعلام بتوجيه الانتقادات لكم، وتوجه السكان لرفع الشكاوى إليكم بلغات لا تفهمونها، وقيام 
عدو لا ترونه بقتل جندوكم كأفراد أو مجموعات؟ كيف يمكن أن تأخذ أعمال مكافحة التمرد شكلها الفعلي؟ لا توجد إجابات شاملة، كما أنكم ستجدون 
أن قوى التمرد هي أكثرالأعداء دهاءاً في القدرت على التكيّف مع الأوضاع. وتتطلب مواجهة هؤلاء بكل ما لدينا من تطور فكري. ولنطمئن أيضاً لأننا نتمسك 

ببعض الأساسيات التكتيكية التي يمكن تطبيقها لربط النظرية في مكافحة التمرد بالتقنيات والإجراءات التي تعرفونها بالفعل.


